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En décidant la création de chaires Unesco en communication en 1992 et leur organisation
en un réseau international Orbicom, 'Unesco n’avait fait que revenir aux fondements de
I'’Agence spécialisée des Nations-Unies, lorsqu’il s’était agi de constituer en son sein un lieu
de confrontation intellectuelle pacifique, en vue d’adoucir la température politique
inhérente aux rapports de force entre représentants des états membres. Fort d’une
trentaine de chaires en communication et de quelque 300 membres associés, élites issues
des milieux médiatiques, politiques, économiques liés aux enjeux de la communication
internationale, le réseau est aujourd’hui a nouveau sollicité, quand la morosité économique
et les tensions diplomatiques encombrent jusqu'au fonctionnement méme de
l'organisation internationale.

The network of UNESCO Chairs in Communication, a think tank for a
specialized agency of the United Nations under a closer look
When deciding the creation of UNESCO Chairs in Communications in 1992 and their
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organization into a world network Orbicom, UNESCO had only return to its fundamentals,
when it was obvious to organize inside a place to a peaceful intellectual confrontation, to
soften the political temperature inherent to the struggle for power among representatives
of states. Stronger now with thirty Chairs in Communication and some 300 associate
members, among media, political and economical elites, on the field of international
communication, the network is today one more time Under pressure, when the economic
gloom and tension diplomatic clog up even the very functioning of the international
organization.

La red de las Catedras UNESCO en Comunicacién, un grupo de reflexion para
una agencia especializada de las Naciones Unidas bajo un estrecho vigilancia
Cuando se decidio6 la creacion de las catedras UNESCO de Comunicacion en 1992 y su
organizacion en un red global Orbicom, la UNESCO sdlo habia revolver a sus fundamentos,
para formar dentro de ella un lugar de confrontacién intelectual pacifica, que podria
ablandarse la temperatura politica, intrinseca de las relaciones de poder entre los
representantes de los Estados. Hoy se sollicita de nuevo la red, con su treintena de citedras
de comunicacion y trescientos miembros asociados, que estan politica y econémica élites de
la comunicacién, cuando el pesimismo econémico y las tensiones diplomaticas obstruyen el
proprio funcionamiento de la organizacién internacional.

Texte intégral

« Les chaires UNESCO incarnent les valeurs
du « nouvel humanisme » du XXlIe siécle »

(Irina Bokova)

« La mondialisation est une des caractéristiques de notre époque. Elle méne
a de nouvelles ouvertures, mais elle contient aussi le risque d'augmenter
I'uniformisation. Notre époque est aussi marquée par une crise a multiples
facettes justifiant la nécessité de mettre en doute le sens que nous donnons
a nos actions. Je suis convaincue que les valeurs d'"humanisme sont au cceur
des réponses que nous devons fournir. La tolérance, le respect pour la
diversité culturelle et le dialogue parmi des cultures sont les voies que je
suivrai et auxquelles ' UNESCO sera entiérement acquise. Je suis aussi
convaincue que l'enseignement et la recherche ont un roéle-clé a jouer : dans
mon esprit, c'est la priorité des priorités. L'enseignement et la recherche
constituent la pierre angulaire sur laquelle une plus juste société peut étre
construite ».

Ce message introductif date du 11 novembre 2009, prononcé par Irina Bokova.
A peine investie, la directrice générale de 'UNESCO avait tenu a préciser le levier
sur lequel symboliquement, elle estimait devoir appuyer sa réflexion : « Les
chaires UNESCO constituent des acteurs majeurs dans la mise en ceuvre
d’actions de coopération, de solidarité, d’'innovation, de créativité et d’expertise
au plan scientifique. Elles incarnent les valeurs du « nouvel humanisme » du
XXle siecle ».

Irina Bokova ne faisait ainsi finalement que revenir a un fondement constitutif
de T'Agence spécialisée des Nations Unies, rappelé en 1992 par
I'institutionnalisation de chaires au sein des universités des pays membres, mais
dont on n’avait pas su tirer tout le bénéfice ensuite, eu égard aux tensions
diplomatiques et politiques entre Etats membres et manque d’empressement de
certains hauts fonctionnaires.

L’implication des chaires, traductrice
d’une inscription dans les valeurs
constitutives de I'Unesco
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Il faut sans doute remonter au-dela de la création de I'UNESCO pour
comprendre cet esprit « humaniste » caractérisant ’Agence spécialisée des
Nations-Unies, alors que cette inscription, aujourd’hui apparemment partagée
par la majorité de ses membres, avait pu étre contestée. Les toutes premieres
Conférences Générales de ’Agence, notamment la Conférence inaugurale de 1945,
avaient en effet été fortement agitées par les attaques menées frontalement, par
I’'URSS, puis lors des rencontres suivantes par la Yougoslavie, au nom du
matérialisme historique, contre le postulat de base de l'acte constitutif de
'UNESCO. La fondation de 'UNESCO en 1945 consacrait cet espoir kantien en un
monde ou la négociation aurait remplacé le recours aux armes, traduit par la
volonté politique de toujours mobiliser davantage les ressources de I’éducation, de
la science, de la culture et de la communication. L'UNESCO assumait ainsi
pleinement un projet intellectuel qui, dés ’alinéa 1 de son acte constitutif, visait,
non seulement a contribuer a 1’élaboration de ses grandes orientations pour les
années a venir, mais aussi, par la valorisation de la diversité des conceptions
philosophiques ou intellectuelles, a élever « les défenses de la paix » dans I'esprit
des hommes.

Déja ! Méme s’il faudra ensuite attendre la 31e session de sa Conférence Générale
le 2 novembre 2001, pour que soit consacrée la Déclaration universelle de I'Unesco
sur la diversité culturelle, en tant qu’ « héritage commun de Chumanité » et
considérer sa sauvegarde comme un impératif concret et éthique, inséparable du
respect de la dignité humaine ! (Ce cadre normatif autorisera ensuite la signature
dela Convention sur la protection et la promotion de la diversité des expressions
culturelles par la Conférence générale réunie a Paris du 3 au 21 octobre 2005, puis
la ratification de cette convention parla Communauté européenne aux cotés de 12
états membres, le 18 décembre 2006).

L’élan, parfois lyrique, remonte en fait a cette Organisation de Coopération
Intellectuelle (OCI) qui, de 1921 a 1946, avait gravité dans l'orbite de la Société
des Nations (SDN). Le Pacte de la SDN ne faisait absolument pas référence a ce
principe de coopération intellectuelle, auquel le Royaume-Uni se montrait opposé.
Mais dans la droite ligne des mouvements associatifs internationaux qui
poussaient a 'extension du réle de la SDN, la France avait proposé une résolution,
adoptée par le Conseil et I'Assemblée de la SDN en septembre 1921, en faveur de la
constitution d'un organisme international du travail intellectuel. Destinée a
renforcer la collaboration dans ce domaine, la structure devait également susciter
la formation d'un esprit international pour consolider l'action de la SDN, en
faveur dela paix (Renoliet, 1999).

La SDN n’avait pas pu empécher sa propre disparition, victime des
contingences économiques, tensions diplomatiques, montée des dictatures et des
impérialistes et des replis nationalistes. Mais en lui survivant a partir d’'une
stratégie ouverte, y compris avec les pays ayant quitté la SDN, et accueillant au
sein de son organe de direction des personnalités aussi éminentes que Henri
Bergson, Albert Einstein, Marie Curie..., qui relevaient chacune de disciplines
différentes et surtout ne représentaient pas les états, 'OCI plaidait par sa seule
existence pour que la coopération des intellectuels transcendat la coopération des
Etats. Elle n’avait sans doute rien produit par elle-méme. Mais elle avait ouvert a
de nombreux travaux et enquétes de référence dans de multiples domaines,
susceptibles d’élargir les options pour les Etats. Par exemple, le théme du
désarmement moral pouvait inspirer des politiques culturelles passant par
I’'enseignement des principes de la SDN, la révision des manuels scolaires, l'usage
pacifique du cinéma et de la radio qu’en son temps, Jack London avait déja
désigné, non sans quelque candeur fortement teintée de déterminisme
technologique (Mattelart, 1995). La réflexion avait par exemple permis la
signature de la Convention internationale sur la radiodiffusion et la paix en
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1936. Sur le terrain de I'enseignement, le principe de la coopération intellectuelle
avait déja donné lieu a résultats en termes d’équivalences de diplomes, échanges
de professeurs et d’étudiants, création de centres de documents pédagogiques. A
titre d’exemple, l'aide accordée au gouvernement chinois devait aider a la
réorganisation du systéme éducatif du pays entre 1931 et 1935 (Renoliet, 2007).
Sur le terrain de la collaboration scientifique, I’élan avait autorisé la tenue de
colloques, la traduction d’ouvrages fondamentaux... Les échanges réunissant de
nombreux intellectuels avaient ainsi préparé a l'idée dune organisation
internationale, sur les thémes de la défense des droits de ’homme, la
condamnation des nationalismes, l'affirmation du role de la culture pour le
rapprochement des peuples.

L’OCI avait finalement servi de modeéle organisationnel, pour une UNESCO qui
estimait devoir accueillir les représentants des états membres, mais aussi des
intellectuels. Dégagés de tout mandat impératif, ceux-ci étaient susceptibles de
prévenir linstitution des blocages politiques que la SDN avait rencontrés,
justement faute d’un tel accueil.

Au-dela de I’héritage organisationnel, 'UNESCO bénéficiait encore d'une solide
réflexion philosophique, nourrie par de tres hautes contributions antérieures.
Henri Bergson avait ainsi prévenu du risque que serait I'effondrement de
Iinfrastructure intellectuelle, percue comme une menace fondamentale contre
I'idée de civilisation. « We civilizations now know that we are mortal », avait
déja prophétisé Paul Valéry, vivant la crise de 'identité européenne comme une
perte de sagesse (Valéry, 2000 : 405-414).

Pareille conviction offrait le cadre théorique pour la constitution de spheres
publiques de débat : pour garantir la liberté de conscience et ouvrir a 1'unité,
lexpression de la contradiction intellectuelle — irréductible - y était considérée
plus essentielle que le consensus mou généré par la langue de bois diplomatique,
ou la violence de la passion politique (Pemberton, 2007). L’auteur espérait que cet
espace public élitiste déborderait, jusqu’a rayonner sur des nations tout entieres.
En s’épargnant des grandes déclarations pour privilégier le travail sur des objets
pratiques, en privilégiant la réalisation du bien dans le cceur et I'esprit des gens
plutét que les vérités scientifiques secondaires, de tels rassemblements
intellectuels étaient susceptibles de gagner la confiance des Etats, que la
prétention a constituer une « intelligence supranationale » aurait radicalement
rompu. Paul Valéry souhaitait pareillement que l'esprit actif soufflat sur le
monde, lorsque la pensée réflexive influe sur ’expérience, pour garantir la vitalité
de l'activité intellectuelle comme le succes de l'activité pratique. Enfin, Gilbert
Murray confortait la position : « les différences qui existent d’'une nation a
Uautre... aident a enrichir Uhéritage total de 'humanité. Elles ne comportent
aucun élément intrinséque d’antagonisme mutuel ».

Ainsi, marqué par 1’échec de la SDN, le projet d'une agence spécialisée des
Nations-Unies pour ’éducation, la culture, la science et la communication avait
été débattu des 1942, en pleine Seconde guerre mondiale par la Conférence des
ministres alliés, en vue d’organiser au plus t6t la coopération intellectuelle de
lapres-guerre. Les sciences exactes étaient convoquées. Mais leur réputation
ayant été engagée : des lors qu’elles avaient été considérées comme pourvoyeuses
d’instruments de destruction, il était devenu évident de considérer I'objet social
général de la science, ainsi que les options ouvertes par les sciences humaines et
sociales, en vue de dégager la philosophie de base de la nouvelle organisation a
venir. Dés sa naissance en 1946, 'UNESCO intégrait la précaution et y ajoutait la
recommandation de sa Commission préparatoire, pour dissuader le mandarinat
et la réflexion purement contemplative. L’identité de son premier Directeur
général, Julian Huxley, a I'instar de son premier rapport, étaient significatifs de ce
point de vue : soucieux des implications sociales de la science, le Britannique
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considérait d’emblée que I'UNESCO devait veiller a ne pas étre qu’un
rassemblement de gouvernements et d’intellectuels. II lui fallait aussi se
préoccuper des moyens capables d’assurer la diffusion de la culture, de
Iinformation et d’exercer une influence sur I'opinion des masses par voie de
presse, radio, télévision et cinéma (Pemberton, 2007).

Le lancement de 'UNESCO avait consacré cette premiére victoire : un monde
nouveau s’ouvrait. Subissant la concurrence de I’anthropologie structurale, les
théses diffusionnistes commencaient a marquer le pas, qui avaient jusque-la
distingué les nations entre civilisation et barbarie. Soixante ans apres, les auteurs
se plaisent encore a citer Gandhi, dont on avait alors sollicité I’avis a propos de la
civilisation britannique et qui avait répondu : « ce ne serait pas une mauvaise
idée » (Toye, Toye, 2007). Le pluralisme culturel gagnait la nouvelle enceinte
internationale. Mais déja, des tensions étaient apparues. Malgré les précautions et
les lecons de I'expérience de la SDN et de ’'OCI, 'UNESCO n’a jamais parfaitement
réussi a se préserver de devenir le champ clos des tensions entre Etats et des
affrontements idéologiques a la surface du monde.

Une aréne internationale, caisse de
résonance des tensions entre états

Le premier questionnement tendu suscité par 'UNESCO avait concerné ce
relativisme culturel, dont on avait posé la question des limites des la phase
préparatoire, s’il devait, au nom de la « tradition », servir quelque comportement
bafouant ’humain, ou quelque dictature (le souvenir encore tout frais de la
montée des totalitarismes en Europe était relayé par la question de la nature des
états du bloc de I'Est, que les Etats-Unis n’avaient pas manqué d’interpeller).
Quel statut devait-on accorder aux religions ? Des superstructures ? Des
doctrines ? Le fondement supréme des valeurs humanistes ? Des instruments de
la domination ? Le nid des obscurantismes ? De quelle 1égitimité contraignante
I'UNESCO pouvait-elle se prévaloir pour dépasser les tensions et égoismes entre
nations au nom de la raison d’état, quand le principe d’organisation était celui de
I’adhésion souveraine des états ?

Les représentants des Etats-Unis ne s’étaient pas interrogés davantage,
convaincus que les valeurs qu’ils pronaient constituaient la norme universelle,
attendant méme que la transnationalisation de leurs médias accélérat le lissage
des adhérences culturelles anciennes, pour profiter du take off jusqu’a bénéficier
eux aussi de I'excellence de ’American way of living (Lerner, 1958). Cependant,
la tension était née, dés I'inauguration de 'UNESCO : en réagissant vivement
contre la confusion entretenue par la traduction états-unienne de Mass culture
proposée en équivalence a Culture populaire, Louis Aragon témoignait d’un rejet
plus général en Europe, qui confortera la France ensuite dans sa politique de
Pexception culturelle (Mattelart, 2000 : 36).

Pour ajouter a la confusion, alors qu'Huxley hostile au libéralisme économique,
jetait un ceil sur la planification développée en Russie soviétique et avait réussi a
imposer Joseph Needham, marxisant, parmi ses collaborateurs, 'URSS et la
Yougoslavie avaient remis en cause le postulat méme, fondateur de l'esprit de
IP'UNESCO deés la 1e Conférence générale : la paix et les guerres ne naissent pas
dans l'esprit des hommes, mais a partir du rapport de forces entre les classes
sociales et de la lutte vers la révolution prolétarienne a 1’échelle de la planéte !

Les Etats-Unis s’étaient crispés, engageant une véritable chasse 8 ’homme dans
les rangs méme de leur délégation en pleine période maccarthiste, apres avoir été
défaits dans leur ambition a ce que le premier Directeur général fiit naturellement

https:/irfsic.revues.org/669

5/16



25/6/2015

Le réseau des chaires UNESCO en communication, think tank pour une Agence spécialisée des Nations-Unies sous étroite surveillance

un de leur ressortissant. Le champion états-unien était parti trop tard dans la
course. Déja bien introduit, le Britannique Julian Huxley avait remporté la mise,
non sans que son principal adversaire n’elit tenté de le disqualifier, pour
« sympathie communiste », obtenant ainsi finalement que le premier mandat du
Directeur général fiit réduit a deux ans au lieu des cinq ans initialement prévus.

Huxley avait alors précisé ses idées concernant le réle de 'UNESCO dans un
document en date du 15 septembre 1946, qu’il appelait a devenir grandiose,
plaidoyer pour la création d’'un fonds commun de la tradition pour ’humanité
toute entiere, qui serait débarrassé de tout ethnocentrisme (Huxley, 1946). Il ne
manquait plus, a la stigmatisation de ses idées provocatrices, que le pointage d’'un
engagement résolu du Britannique en faveur de politiques eugénistes et d’'un
désintérét pour 'administration de 'UNESCO, pour que Huxley fiit rapidement
disqualifié. L’analyse a posteriori tombe comme un jugement définitif
aujourd’hui : 'homme n’avait pas su dépasser cette contradiction irréductible
entre intégrité intellectuelle et responsabilité officielle.

Certains datent méme de cette époque les difficultés qui, quarante ans apres,
avaient failli emporter 'UNESCO : « On peut ainsi se demander si la désaffection
du Gouvernement américain a I’égard de ’Organisation, qui allait conduire les
Etats-Unis a se retirer de celle-ci en 1985, n’était pas la conséquence des
évenements survenus quarante ans auparavant, a la suite desquels les Américains
avaient échoué dans leur tentative pour s’assurer le leadership initial de
I'UNESCO » (Toye, Toye, 2007) .

Cet épisode du départ des Etats-Unis de 'UNESCO au milieu des années
quatre-vingt a été suffisamment commenté — y compris par nous-mémes
(Cabedoche, 2011) - pour que son évocation soit plus rapide. Rappelons seulement
que la crise était apparue inévitable, des lors qu’en appelant a un Nouvel Ordre
Mondial de U'Information et de la communication a partir de la Conférence
d’Alger en 1973, les Non-alignés avaient participé a une remise en cause frontale
dela circulation mondiale de I‘information, organisée notamment par les grandes
agences du Nord, au premier rang desquelles figuraient les agences United Press
Information et Associated Press, toutes deux états-uniennes. Un regain de
tension entre les blocs avait été alimenté parallelement par la crispation
soviétique a l'encontre du jeu de “cheval de Troie” que constituait par
Iinformation médiatique occidentale, transnationalement accélérée par le
développement des technologies de I'information et de la communication : CNN
International était devenu le symbole a combattre (T. Mattelart, 1995). Pour la
délégation états-unienne a 'UNESCO, le projet, porté par I'URSS, pour que soit
imposée une forme d’accréditation par les Etats pour les journalistes travaillant a
I‘international, avait mis le feu aux poudres.

Pour prévenir la crise, Amadou Mahtar M'Bow avait replongé dans les
fondamentaux de 'UNESCO qui avait pris ’habitude d’écouter quelque grand
intellectuel sur des sujets susceptibles de provoquer l'affrontement des
représentants des états (Hidass, 2001). Cette fois, la tension paraissant devenir
paroxysmique, c’est toute une commission ad hoc, qui avait été convoquée, sur le
modele de la conférence du consensus danoise. Elle réunissait ainsi des experts
non membres de gouvernement, intellectuels avertis sur le terrain de I'information
internationale, partisan chacun d’une approche théorique marquée (Cabedoche,
2011). Le rapport MacBride, qui en était issu, traduisait bien cet esprit d’'une
confrontation intellectuelle croisée, confrontant contradictoirement les points de
vue et analyses théoriques, en vue d’apaiser les tensions. Mais l'esprit de
concorde, dans la différence, que ledit rapport était censé porter, avait échoué a
transcender les passions que la référence, floue et a géométrie variable, au Nouvel
Ordre Mondial de U'Information et de la Communication provoquait désormais.
Amadou Mahtar M’Bow avait finalement choisi de ne pas présenter le fameux
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rapport pour approbation par les états membres, lors de la XXlIe session de la
Conférence générale de 'UNESCO a Belgrade en octobre 1980, se contentant
publiquement d’une allusion vague.

Rien n’y fit. Historiquement programmeée, la rupture avec 'UNESCO par les
Etats-Unis en 1984 et par la Grande-Bretagne en 1985, s’était nourrie d’un nouvel
argumentaire : pour Ronald Reagan par exemple, le NOMIC équivalait a une
nationalisation pure et simple des médias au moment ou, sur le terrain de la
télécommunication, s’engageait le mouvement en faveur de la dérégulation,
orchestré au premier rang par ceux qui y avaient particulierement intérét : les
opérateurs états-uniens. Alors délégué des Etats-Unis & 'UNESCO, Ray Warner
avait confessé plus tard que pour une partie de la branche conservatrice
républicaine, 'occasion s’était présentée de clairement sanctionner le systéeme des
Nations-Unies, dans sa branche la plus fragile : “le retrait de TUNESCO n’était
que le premier pas vers le retrait de 'ONU et la neutralisation d’un systéme qui
limitait [les] possibilités [des Etats-Unis] d’agir unilatéralement dans le
monde™.

Dés lors, toute l'attention de 'UNSCO avait été concentrée pour la période
suivante & la restauration de la confiance envers les Etats-Unis, en vue de la
réintégration de la premiere puissance mondiale. Celle-ci se trouvait bient6t
facilitée par deux évolutions de la scéne internationale : d’une part, ’effondrement
de 'empire soviétique ; d’autre part, 'affaiblissement progressif de la référence
pour un Nouvel Ordre Mondial de 'Information et de la Communication. Sur le
terrain, la « troisiéme voie » promise se révélait de plus en plus fuite en avant :
derriére la priorité de cette critique de I'information transnationale, le chef d’Etat
d’Amérique latine, d’Afrique et d’Asie masquait souvent l’absence de toute
politique nationale en matiere d’information, quand il ne s’agissait pas de la mise
entre parentheses de l'expression de la société civile, pour prévenir tout
changement social en interne (Mattelart, Mattelart, Delcourt : 22).

Les retours de la Grande-Bretagne en 1997, puis des Etats-Unis le 29 septembre
2003, n’avaient pas été instruits par la seule évolution des relations
internationales. Au sein méme de 'UNESCO, Federico Mayor Zaragoza avait
discrétement organisé intra muros la mise sous séquestre institutionnelle de la
référence au NOMIC, de 1987 a 2001 (Cabedoche, 2011). Koichiro Matsuura avait
ensuite complété les signes de “sympathie active” (Dethoor, 2010 : 145) :
suppression des programmes contestés par les Etats-Unis, dont le NOMIC ; place
assurée au Conseil exécutif aux dépens de la Grece et du Portugal ; nomination
d’un Etats-unien au poste de sous-Directeur général pour I'éducation ; réduction
drastique des dépenses et des recrutements ; transparence des comptes ;
réaffirmation de 'engagement de I'UNESCO en faveur de la liberté de la presse et
de I’éducation pour tous... Les obstacles au retour avaient tous disparu : un bloc
soviétique réduit au rang de vestige du passé ; une gestion financiere de I'Unesco
redressée ; un conseil de sécurité normalisé ; une Agence spécialisée des Nations-
Unis championne des Droits de 'THomme et marginalisée sur le terrain des enjeux
économiques de la communication internationale au profit de FOMC... Clest
pourtant au début de ce contexte administrativement chargé que 'UNESCO avait
choisi d’instituer une politique de chaires, en vue de redynamiser une réflexion,
devenue particuliérement frileuse du c6té des hauts fonctionnaires.

Un réseau de chaires UNESCO,
batisseur de passerelles

Le programme UNITWIN chaires UNESCO a été élaboré en 1992 par la
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Conférence générale lors de sa 26e session, afin d’accroitre le développement de la
recherche, de la formation et des programmes, a travers la reconnaissance de
Iexcellence académique et la mise en réseau des universités. Il s’agissait de
promouvoir la création de "Chaires universitaires internationales ", que
I'UNESCO patronnerait en coopération avec des Universités et des organisations,
et ce dans le domaine de I’éducation, de la science, de la culture et de la
communication. Officiellement, l'objectif vise expressément a impulser un
transfert de connaissances et a favoriser la formation et 'acces a un niveau
mondial de spécialistes des domaines concernés. Des 1994, le réseau des chaires
s’est ainsi mis en place, jusqu'a constituer a ce jour 30 chaires UNESCO en
communication de par le monde, et quelque 300 membres associés, rassemblant
1'élite des cercles académiques, médiatiques, corporatifs, politiques, économiques
et gouvernementaux sur le terrain de la communication. Le réseau Orbicom peut
ainsi se targuer d’une réelle compétence réflexive, concernant les questions de la
régulation, de la diversité culturelle, des technologies de I'information et de la
communication, des industries culturelles et créatives, des médias et du
journalisme... Sur ce dernier point par exemple, ’'appel en mai 2013 de 'UNESCO,
via le Directeur général adjoint de I'information et de la communication Janis
Karklins, constitue une belle reconnaissance, qui voit ainsi Orbicom institué en
think tank de 1'Unesco, notamment pour renforcer théoriquement,
conceptuellement et pédagogiquement dans sa deuxiéme phase de mise en ceuvre,
lappui déterminé que ’Agence spécialisée des Nations Unies apporte déja a la
constitution de Péles d’excellence pour les formations en journalisme en Afrique.
L’expérience sera bientot étendue aux autres continents.

Déja investie dans les programmes de 'UNESCO par sa participation active a
l’animation de modules de formation de formateurs en journalisme, ou par la
construction de curricula sur le théme journalisme et interculturalité — qui
seraient proposés aux acteurs de la formation, la chaire UNESCO en
communication internationale de Grenoble confirme ce réle pionnier qu’elle a
immeédiatement occupé.

Seule « chaire francaise » du réseau Orbicom, (la chaire de Strasbourg se
présentant comme européenne), la chaire de Grenoble est aussi I'une des plus
anciennes, fondée en 1996 sous I'impulsion du Professeur Bernard Miege qui en a
assuré la responsabilité jusqu’en 2005. Dés sa création, la chaire de Grenoble avait
ainsi rejoint le réseau Orbicom et développé son action en parfaite conformité avec
les objectifs généraux de 'UNESCO et ceux de la Commission nationale francaise
pour 'UNESCO, autour de trois grands types d’actions structurantes.

Ella avait ainsi travaillé sa mise en visibilité pour un meilleur partage des
connaissances (constitution au sein de la bibliothéque Yves de La Haye d’un
fonds documentaire spécifique particulierement prisé par ses visiteurs ; aide a la
publication de travaux ; animation d’un site de la chaire a partir de 2003 ;
valorisation de colloques internationaux par la labellisation Chaire Unesco,
opportunité supplémentaire de publicité et de diffusion des actes, travaux et
ouvrages issus de ces manifestations scientifiques).

La chaire Unesco de Grenoble a parallelement visé a I’établissement de liens
privilégiés et directs, pour enrichir les formations de niveau master et doctorat :
recherche de bourses pour des séjours étudiants des universités partenaires ;
encadrement de theses, participation a jurys de these et accueil de stagiaires ; aide
a la mobilité réciproque des enseignants-chercheurs ; invitation chaque année
depuis 1996 d’un collegue enseignant-chercheur, professeur étranger de
réputation mondiale, offrant cours et conférences élargis au niveau de I'Ecole
doctorale de I'Université de Grenoble. Seize collegues ont ainsi pu étre accueillis a
cejour dans le cadre de la chaire, venant respectivement d’Espagne, de Roumanie,
de Belgique, des Etats-Unis, du Mexique, du Cameroun, de Chine, du Brésil, du
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Burkina Faso, de Suéde, du Liban, du Maroc, de Russie et prochainement de
Tunisie.

Enfin, dernier programme d’actions développées, la chaire UNESCO de
Grenoble a autorisé la mise a disposition de I'expertise que le Gresec, laboratoire
d’adossement, avait enrichie sur le terrain de la communication internationale :
construction et animation de formations avancées pour entreprises, médias,
formateurs des milieux culturels..., investis dans la communication
internationale et la formation (développement des technologies de I'information ;
journalisme...) ; encadrement des chercheurs post-doctorants, avec accueil a la
soutenance d’habilitation a diriger des recherches, pour des collegues investis sur
le terrain de la communication internationale ; soutien a la recherche par 'appui
d’équipes locales partenaires ; labellisation de colloques internationaux organisés
par des universités partenaires... Tres vite, a partir de I'impulsion initiale de
Bernard Miege, dont I’héritage reste structurant dans le cadre des expertises
aujourd’hui développées, la chaire de Grenoble a été conduite a jouer un role de
« téte de réseau » au sein d’Orbicom, particulierement sur les questions relatives
aux industries culturelles et au développement des technologies de I'information
et dela communication.

C’est donc presque naturellement a partir de